Protokoll vom 27.03.08

Step 7: Innovation

Hier wurden die ausgearbeiteten Lernziele in der Runde diskutiert. Die Gesprachsleiterin unterteilte
die Lernziele in drei Gruppen: Definition von Innovation, Innovationsmanager und innovative
Produkte.

1.

Definition von Innovation?

Das Vorhandene weiterentwickeln; Neuartigkeit; etwas Neues; Mittel-Zweck-Beziehung; Status
Quo weiterentwickeln; alte Produkte werden erneuert; Verfahren erneuern; merklich anderes als

das Alte; Erneuerung; Erstmaligkeit; neuartige Dienstleistung; Geistesblitz umsetzen; schwierig

zu unterscheiden ob Innovativ oder nicht; Gibt es kleine Innovationen? Eventuell Ortsgebundene
Ansichten; Schopferische Zerstérung; schwierig fir eine allg. Formulierung; etwas Neuartiges;

Definition von Innovationsmanager:

Schnittstellenmanagement; Verantwortlich fiir neue Produktideen und die Kommunikation im
Unternehmen; sollte Einblicke von Aufen kriegen; Produktmanager meistens der
Innovationsmanager (bei Produktionsfirmen); hangt von der GroRe der Firma ab, bei KMU’s
meistens der Geschéftsfuhrer; bei groReren Firmen eher Abteilungsleiter oder eine Stabstelle;
Schnittstelle im Unternehmen; Stabstelle, arbeitet eng mit der Geschéftsleitung, soll auch mit
dem Kunden zusammenarbeiten und mit den Abteilungen; flr alles zustandig (planen,
koordinieren, steuern); eine Flihrungsposition; eigene Studienrichtung; hoher Verdienst;
Effizienter Einsatz von Wissen und Ideen;

Definition innovative Produkte:

Abarbeitung der Fragen was innovativ ist; komplett neues Produkt; Verédnderung des
vorherrschenden Status; Walkman, Ipod; Ubertragungsgeschw. vom Internet; Dinge die die Welt
nicht braucht (Hi-Tec-Bikini; Elfmeter-Warnsystem; Rasenduinger fir FuRballschuhe; Kochloffel
mit Salzwarnung); Dampflok; Gluhbirne; Medikamente; Elektrizitat; zum richtigen Zeitpunkt am
Markt;

Nach dieser Diskussion wurden wir von unserem Seminarleiter tiber die Definition Innovation
aufgeklart:

Hangt sehr von der GroRe des sUnternehmens ab, ob es einen eigenen Innovationsmanager
gibt. Je groRer die Firma umso wahrscheinlicher. Grofe Unternehmen haben meistens auch
groRere Projekte, die dann auf mehrere Teilaufgaben verkleinert werden.

Danach wurden noch ein paar Beispiele von Firmen genannt wie sich diese mit
Innovationsmanagement beschéftigen. Diese Beispiele sind im LMS ersichtlich.
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